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Определение 

Коммуникация (от лат. «communicatio» — сообщение, передача и от 
«communicare» — делать общим, беседовать, связывать, сообщать, 
передавать) — принятый в исследованиях термин, которым обозначают 
операционные системы, повседневно обеспечивающие единство и 
преемственность человеческой деятельности. 

Процесс коммуникации как формы взаимодействия понимается в качестве 
одной из основ жизни человека и общества. При этом речь у исследователей 
идет как о процессах коммуникации, так и о его результатах (Гавра Д. П. Основы теории 
коммуникации. 1-е изд. — СПб.: Питер, 2011). 

Коммуникация — это средство, с помощью которого люди конструируют и 
поддерживают свои отношения.  

(Baxter, L.A. (2004). Relationships as dialogues. Personal Relationships, 11, 1-22. Sillars, A.L., & Vangelisti, A.L. (2006). Communication: Basic properties and their 
relevance to relationship research. In A. L. Vangelisti & D. Perlman (Eds.). The Cambridge Handbook of Personal Relationships (pp. 331—351). New York: Cambridge 

University Press). 

 

 



Цифровые коммуникации 

Цифровая трансформация систем коммуникации в различных 
отраслях – «must have» современного общества. 

Решаемые задачи: 

• Единые стандарты разных направлений деятельности 

• Единый формат статистической отчетности 

• Оперативность получения отчетов 

• Управление «big data» по различным вводным 

• Экономическая эффективность 



Этапы создания цифровых коммуникаций в системе научно-
медицинского обеспечения спортивной подготовки в 

Республике Беларусь 

Построение 4-х уровневой модели взаимодействия с 
регионами 

Закрепление функций для каждого из 4 уровней  

Организация линии ВКС 

Разработка ПО для 3 направлений 

Интеграция в ПО узких разделов работы 



Структура 4-х уровневой модели взаимодействия с регионами 

Солигорск 

 

Бобруйск 

 

Молодечно 

 
Борисов 

 

Орша 

 

Мозырь 

 

Пинск 

 

Слоним 

 

Барановичи 

 

Лида 

 



Функции для каждого из 4 уровней  

РНПЦ спорта 

- ОМО 

- НМО 

- Экспертные вопросы 
республиканского 
уровня 

- Общая координация 
службы 

ОДСМ 

- ОМО 

- НМО этапы 

- Экспертные вопросы 
областного уровня 

 

ГДСМ 

- ОМО 

- ОМО выездные 

СУСУ 

- Динамический 
контроль 

- Неотложная помощь 

- Сопровождение 
соревнований 

 



Схема взаимодействия в рамках научно-методического 
обеспечения 

Пинск 
Мозырь 

УО "Полесский государственный 

университет"  

УО " Брестский государственный 
университет им. А.С.Пушкина»  

УО "Мозырьский государственный 

университет им. И.П. Шамякина"  

УО "Гомельский государственный 

университет"  

МОСКВА 

НИИ проблем спорта РГУФКСиТ  

Национальный государственный университет физической 
культуры спорта и здоровья имени П.Ф. Лесгафта 

РНПЦ «Кардиология»  

РНПЦ неврологии и 
нейрохирургии  

РНПЦ травматологии и 
ортопедии  

РНПЦ психического 
здоровья  

УО «БНТУ»  

УО «БГУФК»  

УО «БГМУ»  

МУНИЛ БГУФК  

ИППК БГУФК  

«Белорусский центр 
по биатлону»  

Центр оздоровительного питания и 
содействия здоровью  

ИБОХ НАН Республики Беларусь  

Смоленск 

 

Санкт-Петербург 

 

Смоленская государственная  академия  
физической культуры, спорта и туризма 



Организация видеоконференцсвязи 

В
К

С
 Видеоконференции 

Медицинские, научные, 

круглые столы 
 

Видеосвязь МСиТ, ДСМ, врачи НК 

Видеоконсультации 
Центры и клиники РБ и 

др.стран  



Разработка ПО для 3 направлений 

Э
К

С
 ОМО, УМО 

Травмы, заболевания, 

операции 
 

НМО Результаты тестирования 

Аналитика 
Спортивные достижения, 

их динамика… 



ИНФОРМАТИЗАЦИЯ 

• Основание для разработки и внедрения автоматизированной 
информационно-аналитической системы (АИАС) «Электронная карта 
(паспорт) спортсмена»  - повышение эффективности работы по 
концентрации всех результатов клинико-диагностического обследования в 
спортивной медицине и научных исследований в спорте. 

• Цель АИАС «ЭКС» – разработать и внедрить комплексную 
информационную систему медицинского и научно-методического 
обеспечения подготовки спортсменов. 

• Система основывается на применении современных сетевых 
информационных технологий клиент/сервер для создания и ведения единой 
базы данных, включающей учетную, справочную, экономическую и 
оперативную информацию и обеспечение санкционированного 
оперативного доступа к данным, формирование и выдачу выходных 
документов в соответствии с согласованными формами.  

• Система ориентирована на рациональные потоки информации, диалоговый 
режим и дружественный интерфейс с пользователями и организована в 
виде подсистем – автоматизированных рабочих мест (далее АРМ). 

• Каждое рабочее место обладает индивидуальным графическим 
интерфейсом и выполняет обработку данных в соответствии с заложенным 
в него алгоритмом функционирования. 

• Предусмотрена продуманная подсистема разграничения прав доступа, 
которая позволяет устанавливать и управлять привилегиями пользователей, 
касающихся вопросов сбора, хранения, корректировки и получения данных 
входящих в состав базы данных. 

 

 

 

 



ЭКС основана на ведении единой базы данных госпитальной информационной системы eDoctor и 

построена по технологии «Клиент-сервер» с применением двухуровневой модели приложения и имеет 

следующую структуру: 

 серверная часть - база данных и алгоритмы обработки информации сервером БД, представленных в 

виде триггеров, функций и хранимых процедур; 

 клиентская часть - единый для всех рабочих мест программный модуль с динамически формируемыми 

правами пользователей. 

СТРУКТУРА 

DICOM-сервер 

Система хранения данных 

(СХД) 

Сервер ЭКС (Локальная база 

данных) 

Клинико-диагностическая 

лаборатория (КДЛ) 

 

Клиент-сервер 

(Администратор) 

 

Пользователи 



АРМ Подразделение  

АРМ "Администратор АИАС" Отдел АСУ 
АРМ подсистемы "Администрация" Администрация 
АРМ "Статистика" Организационно-методический отдел 
АРМ "Регистратура" Регистратура 
АРМ "УЗИ",  
АРМ "ФД" 

Отделение функциональной и лучевой диагностики 

АРМ "Рентген" 
АРМ «МРТ» 

Рентгеновское отделение 

АРМ "Травматолог",  
АРМ "Хирург" 

Травмо-хирургическое отделение 

АРМ «Гастроэнтеролог» Гастроэнтерологический кабинет 
АРМ "Стоматолог" Отделение стоматологии 
АРМ "Гинеколог" Гинекологический кабинет 
АРМ "Офтальмолог" Офтальмологический кабинет 
АРМ "Невролог" Неврологический кабинет 
АРМ "Эндокринолог" Эндокринологический кабинет 
АРМ "Оториноларинголог" Оториноларингологический кабинет 
АРМ "Кардиолог" Кардиологический кабинет 
АРМ "Врач детской спортивной медицины" Отделение детской спортивной медицины 

АРМ "Врач спортивной медицины" Отделение спортивной медицины 
АРМ "Клинико диагностическая лаборатория" Клинико-диагностическая лаборатория 

АРМ "Врач отдела координации" Отдел координации медицинского обеспечения национальных и сборных команд 

АРМ "Врач национальных команд" Аналитический отдел подготовки национальных и сборных команд 

АРМ "ОМР" Отделение медицинской реабилитации 
АРМ "Клинический фармаколог" Кабинет фармакологического восстановления отделения медицинской реабилитации 

АРМ "Лаборатория психологии спорта" Лаборатория психологии спорта 
АРМ "Лаборатория медико-биологических исследований" Лаборатория медико-биологических исследований 

АРМ "Лаборатория биохимии" Лаборатория биохимии 
АРМ "Лаборатория спортивного травматизма" Лаборатория спортивного травматизма 

АРМ "Лаборатория теории и методики спортивной подготовки" Лаборатория теории и методики спортивной подготовки 

АРМ "Клинический фармаколог" Сектор спортивной фармакологии и питания 

В результате внедрения АИАС «ЭКС», автоматизацией будут охвачены следующие рабочие места РНПЦ спорта: 
 



Для реализации функций АИАС «ЭКС» предложены рабочие модули с индивидуальным интерфейсом 

для специалистов различных профилей, а также рабочие места для клинико-диагностической службы, 

стационарного звена, статистики и иных специализированных структур 



На каждого спортсмена (др. прикрепленный контингент), обслуживаемых в РНПЦ 

спорта, заполняются паспортно-демографические, анамнестические сведения, т.е. 

создается уникальная электронная врачебно-контрольная (амбулаторная) карта 



Дополнительно заполняются спортивные данные на каждого спортсмена  



В базе данных ЭКС формируется список спортсменов (контингента), содержащий 

данные,  наиболее необходимые для быстрого просмотра 



Реализована возможность поиска интересующей информации на всех рабочих местах 

путем формулировки запроса с указанием необходимых критериев,         

удовлетворяющих поиску 



На рабочем месте врача представлена электронная ВКК (АК) спортсмена (пациента)  



Информация по посещению в хронологическом порядке накапливается в журнале врача-

специалиста 



В режиме реального времени информация по посещениям аккумулируется в 

амбулаторной карте от всех клинико-диагностических служб 



Иинформация по посещениям доступна к просмотру врачам с соответствующими 

правами доступа к данной информации 



Врачи-специалисты имеют возможность просмотра диагностических ихображений 



Реализована возможность  

 для оформления назначений на 

лечение и учет отпуска процедур в 

отделении медицинской реабилитации 



Реализована возможность учета диспансерных пациентов: постановка на учет, контроль, 

снятие с учета 



Предоставлена возможность создания графиков работы врачей и запись на прием 



Также реализована возможность учета 

рабочего времени 



ЭКС - СИСТЕМА УЧЕТА ТРАВМАТИЗМА 

СУСУ, ДСМ, УЗ 

- Сбор и анализ данных 

- Предоставление данных в РНПЦС 

- Расследование случаев травматизма 

РНПЦС 

- Обобщение полученных данных 

- Анализ по видам спорта и регионам 

- Изучение причин и выработка мер профилактики 

МСиТ 

- Изучение предоставленных данных об уровне и 
причинах травматизма 

- Принятие решений: о необходимости внесения 
изменений в нормативную базу, замены спортивного 
инвентаря и др. 

- Рассмотрение изменений кадрового состава 

Сохранить 

форму и 

здоровье 

спортсмена! 



ЭКС - ЦЕНТРАЛИЗАЦИЯ ФАРМАКОЛОГИЧЕСКОГО 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

  

 

 

 

Врач национальной 

команды 

• Годовая заявка на ЛС 

• Квартальная заявка на 
ЛС 

• Разовая заявка на УТС 

• Анализ эффекта 
фармакологического 
сопровождения 

Фармакологическая 

комиссия РНПЦС 

• Анализ годовой заявки 

• Контроль за 
соответствием 
антидопинговому 
законодательству 

• Информирование о 
наличии аналогов или 
отсутствии ЛС 

• Приобретение, 
хранение, учет, выдача 
ЛС 

• Бухгалтерская 
отчетность 

Клинический 

фармаколог РНПЦС 

• Индивидуальное 
консультирование врача 
команды 

• Информирование об 
изменении 
антидопингового 
законодательства 

• Образовательная работа 

• Решение экспертных 
вопросов 



ЭКС - СИСТЕМА ИНДИВИДУАЛЬНОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ  
Научное тестирование 

Оценка  

уровня 
подготовленности 

(физической, 
функциональной, 
психологической) 

Объединение 

отдельных данных в 

индивидуальный 
профиль 

подготовленности 

Разработка 

рекомендаций 

тренеру по 
совершенствованию 

тренировочного 
процесса 

Консультации  

тренеров по вопросам 
планирования, 

организации и контроля 
результатов подготовки 

спортсменов 



ЭКС - СИСТЕМА ИНДИВИДУАЛЬНОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ  
Научное тестирование 



Лаборатория спортивного травматизма 

Оптико-топографическое исследование опорно-двигательного 
аппарата 



СЕКТОР СПОРТИВНОЙ ФАРМАКОЛОГИИ И ПИТАНИЯ 
 

• Анализ нутритивного статуса спортсменов  

   - оценка фактического питания с учетом объема, интенсивности и направленности 

физических      нагрузок; 

   -разработка индивидуальных суточных меню в соответствии со специализацией, 

этапом подготовки  годичного макроцикла, целями по коррекции массы и состава 

тела. 

• Все математические расчеты осуществляются с использованием лицензионного 

программного комплекса «Оптимальное питание 5.0», что позволяет 

рассчитывать индивидуальный недельный рацион, учитывающий пищевые 

предпочтения и ограничения по здоровью, обеспечивающий необходимое 

разнообразие продуктов и отвечающий энергетическим и нутриентным 

потребностям спортсмена. 
  
  

ЭКС - СИСТЕМА ИНДИВИДУАЛЬНОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ  

Научное тестирование 



РНПЦ спорта 

РЦОП «Раубичи» 

РЦОП «Стайки» 

РЦОП по водным видам 
спорта 

РЦОП по гребным 
видам спорта 

РЦОП по ледовым 
видам спорта 

Институт физиологии 
НАН Беларуси 

Научно-образовательный кластер «Интеллектуальные технологии в спорте» 

Научно-технологический парк БНТУ 
«Политехник» 

Белорусский государственный 
университет физической культуры 

Тестирование спортсменов, разработка средств и методов 
оценки подготовленности спортсменов, проведение 
НИОКР, стажировки аспирантов и преподавателей 

Отраслевая лаборатория 
спортивной биомеханики 

 Лаборатория 
спортивной аналитики 

Построение моделей подготовки спортсменов, расчетно-
графические работы, подготовка методических 

рекомендаций, проведение семинаров с тренерами 

Центр «Высшая школа тренеров» 

Центр тестирования спортсменов национальных и сборных команд 
Республики Беларусь 

Внедрение результатов НИР в учебный процесс, демонстрация методик  диагностики,  
анализ результатов тестирования спортсменов 

Структурная организация кластера 

Межведомственные проекты 



   Учреждение образования 



— Абсолютная сила; 
— Сила-скорость; 
— Максимальная мощность; 
— Скорость-сила; 
— Максимальная скорость; 

Анализ распределения подошвенного 
давления в структуре выполнения 

соревновательного упражнения 

Процесс тестирования 
датчиков 

Рабочие зоны для 
силовых тренировок 

Пример протокола с результатами исследования 



Место 
крепления 

датчика 
Датчик на 

палки 

Приемник 
сигнала 

Датчик на 
лыжероллеры 

Тестирование датчиков 
для палок и роллеров 

 Обеспечение биологической обратной связи 
 Анализ динамики мощности в рамках отдельных циклов движений 

 Возможность непосредственной интеграции в учебно-тренировочный процесс 

Интеллектуальные датчики «SKI Smart» 



Определение времени цикла, максимальной приложенной силы,  
факторов стабильности, мощности за гребок, времени  
наступления пиковой мощности и др. 

Т, с 

Интеллектуальный 

датчик 

Приемник 

сигнала 

Протоколы с 

результатами 

исследований  

и рекомендациями 

Работа на гребном тренажере в режиме биологической обратной связи 

Анализ данных 

Оценка качества выполнения  
гребковых локомоций 

Изучение последовательности мышечной активации 

А, µV
Contribution 

to work, %
А, µV

Contribution 

to work, %

Pectoralis major (R) 244,2 8,4% 250,8 8,0%

Pectoralis major (L) 348,1 12,0% 361,2 11,5%

Biceps brachii (R) 269,8 9,3% 286,1 9,1%
Biceps brachii (L) 273,0 9,4% 314,7 10,0%
Rectus abdominis (R) 175,4 6,0% 252,0 8,0%

Rectus abdominis (L) 122,9 4,2% 147,1 4,7%

Vastus medialis (R) 106,4 3,7% 337,6 10,7%

Biceps femoris (L) 101,1 3,5% 130,4 4,1%

Triceps brachii (R) 191,7 6,6% 164,6 5,2%
Triceps brachii (L) 253,6 8,7% 205,8 6,5%
Latissimus dorsi (R) 142,6 4,9% 141,2 4,5%

Latissimus dorsi (L) 285,3 9,8% 342,3 10,9%

Erector spinae (R) 128,4 4,4% 105,8 3,4%

Erector spinae (L) 256,7 8,9% 111,6 3,5%

Аavg, µV

Test 2 (Maximum power)Test 1 (Aerobic mode)
Muscle

207,1 225,1min max



Нормативно-правовая база - обновление 

• Закон Республики Беларусь №125-З 04.01.2014 (редакция 09.01.2018) «О физической культуре и спорте» https://kodeksy-
by.com/zakon_rb_o_fizicheskoj_kulture_i_sporte.htm 

• Постановление Министерства спорта и туризма Республики Беларусь 15 июля 2014 г. № 30 «Об утверждении Инструкции 
о порядке проведения медицинских осмотров спортсменов» https://pravo.by/document/?guid=12551&p0=W21429203&p1=1 

• Постановление Министерства здравоохранения Республики Беларусь 10 февраля 2020 г. № 7 «О внесении изменений и 
дополнений в постановление Министерства здравоохранения Республики Беларусь от 30 июня 2014 г. № 49» 
https://pravo.by/document/?guid=3961&p0=W22035102 

• Приказ Министерства спорта и туризма Республики Беларусь 11 июля 2018г. №346 «Об утверждении положения об 
учреждениях спортивной медицины» 

• Проект совместного приказа Министерства спорта и туризма Республики Беларусь и Министерства здравоохранения 
Республики Беларусь «Положение о порядке медицинского обеспечения спортивных мероприятий» 

• Указ Президента Республики Беларусь № 329 от 09.09.2019 «О национальных и сборных командах Республики Беларусь по 
видам спорта» 

• Приказ Министерства спорта и туризма №684 22.11.2019 «О порядке, особенностях выдачи лекарственных средств и изделий 
медицинского назначения государственным учреждением «Республиканский научно-практический центр спорта», возврата 
этому учреждению неиспользованных медицинских изделий» 

• Постановление МСиТ РБ № 45 03.12.2019 (редакция 03.08.2020) «О национальных и сборных командах по видам спорта» 

• Постановление Министерства спорта и туризма Республики Беларусь 5 июня 2018 г. № 38 «Об утверждении Инструкции 
о порядке и формах организации научно-методического обеспечения спортивной подготовки» 

• Проект приказа Министерства спорта и туризма Республики Беларусь «Положение о комплексных научных группах 
национальных команд Республики Беларусь по видам спорта» и др. 
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Благодарю за внимание! 

iryna.sport@mail.ru 


